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تهدف الدراسة الى ابراز دور البحث العلمي في تنمية المشاريع المبتكرة ذات التكنولوجيا العالية» بصفته محدد اساسي ورئيسي 
بالجامعة» وقد تم دراسة ذلك من خلال الاعتماد على تجربة الجامعة الفرنسية في «él‏ من خلال تبيان اهم الوسائط والسبل التي sU lasse‏ 
المشاريع الابتكارية ذات التكنولوجيا العالية» لنتناول في الاخير الجزء الاهم من الدراسة وهو الاشارة لتجربة الجامعة الفرنسية في ذلك. 
كلمات مفتاحية: بحث علمي» مشاريع ابتكارية تكنولو حية عالية» جامعة» جامعة فرنسية. 
تصنيف «M31 : JEL‏ 032« 031. 
Résumé:‏ 
L'objectif de cette étude est de mettre en évidence le rôle de la recherche scientifique dans le‏ 
développement de projets innovants de haute technologie en tant que déterminant principal de‏ 
l'université. Cette étude a été réalisée en s'appuyant sur l'expérience de l'université française dans ce‏ 
domaine, en montrant les moyens les plus importants de construire les passerelles nécessaire entre‏ 
l'université et son environnement économique extérieur.‏ 
Pour y parvenir, nous avons essayé d'aborder les dimensions du sujet en commençant par le cadre‏ 
conceptuel de l'étude, l'exposition à la recherche scientifique à l'université ainsi que des projets‏ 


innovants de haute technologie. La dernière partie de l'étude la plus importante est une référence à 
l'expérience de l'université française dans ce domaine. 


Mots-clés: recherche scientifique, projets d'innovation High-Tech, université, université française. 


Jel Classification Codes: M31 «032 «031. 








1. مقدمة: 

نظرا لتعاظم اهمية العلم والمعرفة وكذا التكنولوجيا فقد غدت السمة والمعيار الاول لقياس مدى تقدم الامم 
والمجتمعات. بحيث شكلت مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي عموما والجامعة خصوصا دورا هاما في تطوير وتزايد 
وكذا خروج مختلف المشاريع العلمية للعالم الاقتصادي. ذلك ان الجامعة تشكل المكان الاول والأسامسي لتنمية البحوث 
العلمية التي تشكل ابتكارات علمية ذات المقدور التكنولوجي العالي. 
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الفرنسية E‏ 
فق المتظلق السايق» كر معطم الدراسات ان الجامعة القرنسية كانت à‏ «طليعة الجاسات العالفية الى حمق 
der‏ اتکور لتوافق LA‏ انت العلض ضهنا Guen,‏ عات رافق no‏ الغالم الافتميادى خصوضيا اذا Le‏ تعلق 
الامر بمخرج المشاريع المبتكرة ذات التكنولوجيا العالية. وذلك نظرا لتبنيها لسياسات واليات ناجعة وثقت جسور الترابط 
بين الجامعة ومحيطها الاقتصادي» وهذا ما سنحاول الاجابة عليه في هذه الورقة البحثية. وعليه ستكون اشكالية الدراسة 
كالاتي: كيف يمكن للبحث العلمي ان يساهم في تنمية المشاريع الابتكارية ذات التكنولوجيا العالية بالجامعة بناءا على 
تجربة الجامعة الفرنسية؟. 
ere‏ لذ التحافة عن bas Li Abies LUN‏ 
E 1‏ ای ا 
2 المشاريه الابتكاية 'ذات التكدؤلوجيا الغالية Axelle‏ 
3 عرض التجربة الفرنسية. 
2. ماهية البحث العلمي بالجامعة: 
اتف البحث اللي 
البحث العلمي هو "الاستعلام عن صورة المستقبل من خلال اكتشاف الحقائق والعلاقات الجديدة والتحقق. من 
صحتاء أو هو وسيلة للدراسة يمكن الوصول من خلالها لحل المشكلات المختلفة عن طريق الاستقصاء الشامل والدقيق 
لوار الراك والادلة ال :ترسك Tiada‏ 
البحث العلمي هو أيضا "عملية تقصي منظمة بإتباع أساليب ومناهج علمية محددة للحقائق العلمية بغرض 
التأكد من صحتها وتعديلها أو إضافة الجديد لهاء فالبحث العلمي يعتمد على الطريقة العلمية (allo‏ تعتمد بدورها على 
الأساليب المنظمة واختيار الطريقة والأدوات اللازمة للبحث وجمع البيانات وتسجيل المعلومات ووصف الأحداث وتكوين 
الفرضيات””. 
أما بالنسبة لتعريف )1970- 1976 (Rummel and Ballaine‏ هو التطبيق المنتظم لعدد من الوسائل والطرق بقصد 
ايجاد حلول مناسبة لمشكلات معينة:. 
البحث العلمي باختصار يمثل كل ما هو استقصاء دقيق ونظم ودراسة متخصصة في موضوع معين. وذلك حسب 
أصول ومناهج معينةء يقوم به الباحث بغرض ALAISI‏ الحقائق والمعلومات وفقا لقواعد علمية دقيقة. 
a‏ الت الط بعدة مات تذكر Le‏ ما 
a‏ ات الى اكتشاف العلاقة الغلية أو السا cu‏ المتغيرات»يما يناعن de‏ التؤاضل ال Jakea‏ 
مبادئ أو نظريات تساعد على فهم الظواهر والى توسيع أفاق المعرفة؛ 
- يسند البحث العلمي إلى التجريب في المواقف التي تسمح بذلك مع الالتزام بالمنطق لإثبات صحة فرضياته. 
والاستفادة من جمع المعلومات من المصادر الأولية والثانوية؛ 
- يتطلب البحث العلمي صبرا ومثابرة من القائمين عليهء بالإضافة إلى إلمامهم بأدبياته ومصطلحاته ومفاهيمه والقدرة 
على حلها. 
ب- أهمية البحث العلمي 
يعتبر البحث العلمي ومدى تطوره والاهتمام به هو الفاصل والفارق بين التقدم والتخلف. وتبرز أهميته خاصة كميدان 
سبق وتفوق بين الدول المعاصرةء خاصة في تفعيل ورفع كفاءة أرس المال البشري وأمثلية استغلال الموارد الماديةء وكيفية 
La eaaa‏ العطووات التكتولوجية المستسية إل :العطريق الانتكاري الات البحرث العلمية: بالإفياقة إل دوو :البح 
العلمي في تفعيل التعاون بين الدول والشعوب في إطار تنمية العلاقات الاقتصادية وتكاتف الدول في مواجهة المعضلات 
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الأفسانية nn il late a ai‏ جا ال اللىي و اا الا 
gl 6 Le‏ ا à Le‏ ال د الأقاديدية ورك ارف CU‏ فالباحك plis‏ إل الكت ی و و 

- تقديم المعرفة من أجل توافر ظروف أفضل لبقاء الإنسان وأمنه ورفاهيته؛ 

- إحياء بعض المواضيع القديمة وتحقيقها تحقيقا علميا دقيقا؛ 

CALAIS :‏ ان لم el] us‏ أن رامت مو فيل: 

- فهم جديد للماضي وبحث جديد للحاضر” 

کا الأطان تناكف لمكى الات اعات فق ال عن المعرفة : والتعرف de‏ 
واد E E‏ القفينة وسو" مالا و Alec‏ هه Jules‏ ف الارن من LS‏ اا 
عة الى Les‏ الاه التي لف قات ادر ul)‏ و وا ا ف ا Jus‏ وم وتات 
تتسم بالدقة بعيدا عن السبل التقليدية للفكر الكلاسيكي التي تعتمد على منهجية الحدس والتخمين في رصد العديد من 
الظواهر الإنسانية". 

ج- أهداف البحث العلمي 

يمكن النظر للبحث العلمي بأنه هيدف إلى حل المشكلات ووضع التعميمات بعد التنقيب الدقيق عن جمع الحقائق 
المقطافة اهو ALL clubs‏ ]ل Jules‏ جميع E‏ الى امول ا ا هة ا né‏ 
عن وض LMI‏ الا ا سد الات الى يكم الوضيول A‏ الفظرق ال eat‏ :اعدف EEEE EE cut‏ 

alain db ete lie ES Sale 

- العمل على سد حاجيات المجتمع من الكفاءات المتخصصة والمدربة. 

- النظر في مشكلات المجتمع ومحاولة فهمها وتحليلها والبحث عن الحلول المناسبة لها. 

- إعداد الخطط وبرامج البحث والتوسع في الدراسات العليا. 

Je rh dom sil pute Gala 'الأناتةة:والموتهرات. والتدواك‎ a all ii à 
المجتمعات الاخرى.‎ 

لاتحي pli‏ ابعر قل وتطاون ها Jos ge‏ فليا 

-يساهم في تدعيم القطاع السوسيو-اقتصادي وذلك بإنشاء مراكز بحثية متخصصة. ومجهزة مشتركة مع مؤسسات 
الت الال 

(à abus -‏ 2429 ا ا واضيعة المعا Lu‏ 7 الع الا م JMS‏ وو ا اكل ا 

E 

ك الت ن E E‏ اعا حك من طف اماف ك خضيرها à‏ اا ا 

os‏ ا ا ی اا ال 

ملائمة النشاط الجامعي مع التطور الاقتصادي للمنطقة. 

ass anse‏ جوا می اران دات اهما الات 

اعداد ALES‏ العم والتكوين المستعرة على البحة :يما بعد التدرع. 

gel الاكا ديه‎ juel 

Res يعسن‎ dat 

- المحافظة وتحسين وضعيتها. 
pets pue Of‏ تناك ا العلص و AEE‏ ا Assault‏ الى ا ا متنا رهن Las‏ 

يقبن Jos dial‏ وک ای زد | مسدب عدم dans‏ هونا PEE‏ فق انتودق وو تناب ا ی وهلا إل 
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ا وا di‏ فا الك eme,‏ فغ اا تى وات mois‏ 
وغيرها). liag‏ سبب آخر جعل نتائج البحث تبقى حبيسة المخابر والكتب والرفوف» liag‏ ما كشف die‏ تقرير التنمية 

الإنسانية العربية لسنة 2003 حيث جاء فيه : "تواجه عملية ترويج نتائج البحث والتطوير صعوبات وعقبات أساسية بسبب 

طيحت لوو E A‏ نع ج و ا وق عاف اله detail E EEE‏ 

وبقي الجزء الأكبر من الإنجازات البحثية والتطويرية والإبتكارية الي تتم في مؤسسات البحث والتطوير العربية غير مكتمل من 
حيث الوصول إلى حيز الاستثمار". إن تثمين نتائج البحث العلمي قد مكن دول نامية مثل البند من الدخول بقوة في سوق تقنية 

المعلومات» حيث ارتفعت صادراتها في هذا المجال من 150 مليون دولار عام 1990 إلى 4 مليارات دولار عام 01999 . 

3. المشاريع الابتكارية ذات التكنولوجيا العالية بالجامعة: 

للتعرف على المشاريع الابتكارية ذات التكنولوجيا العالية وجب اولا التطرق الى المفاهيم المتعلقة بالابتكار وكذا الابتكار 


التكنولوجي 
:l‏ ماهية الإبتكار 


يندرج مفهوم الابتكار في التطوير الخلاق. لذا يذكر كل من (De Ramecourt & pons)‏ ." ابتكر اليوم ستعيش غد" 
(Qui innove aujourd’hui vivra demain )‏ 11 
عرف الابتكار من طرف العالم الاقتصادي جوزيف اليو شومبيتر )1950-1883( ail, » Joseph alois schumpeter‏ 
تنفيذ تركيبات جديدة من وسائل الانتاج ( اطلاق منتجات جديدة» أو طريقة منتج جديدء أو غزو سوق جديدة. أو مصدر 
جديد للمواد الأوليةء أو تنظيم (aus‏ 
الابتكار هو أيضا تطبيق لأفكار جديدة التي تؤدي إلى تحسين ملحوظ على المنتجات. طرائق الإنتاج» التنظيم 
E es aile‏ كفن عه إل Pannes destinée)‏ 
يعرف الابتكار كذلك بأنه كل ما هو جديد ومختلف يميز المؤسسة عن الأخريين ويمنحها Less‏ في المركز التنافىي 
RUN GE selon ll crus‏ محال BL af goal‏ الأذا+ الإدارق of‏ الما أو التسويقع ekia‏ لفن E‏ 
التعريف السابق اجماع شامل لكل ما يمكن ان يقدم للمؤسسة دعما في المركز التنافسي وتحسين لأدائهاء كما يرى رئيس 
مجلس إدارة شركة (Procter &Gamble)‏ أن "جوهر الأعمال التجارية هو الابتكار. وأن أي مؤسسة إذا قامت بالابتكار 
us Chat‏ 
تشكل UN‏ اع القدرة als de‏ الحاجة LUS‏ هة من الافكاز:والموضبوعات of‏ المعلومات sf‏ الطافات 
ce Loue di‏ عي of‏ 1 15 كو يدرت زا نه" لط ار (oi‏ دف داقما إل الور .وا 
فو JA‏ التغريفيق الما بقن à Mes Legi LM‏ الاو Log 51 Su‏ اعقيزاه انه tes‏ کر 
pus QI cône dus‏ اام SAN Gé ls‏ فک E 4 Vol Al Jan ue pe‏ رات الاعات el‏ 
استغلاله من قبل مؤسسة أو Taoizm‏ 
استخدم البعض مصطلح التجديد عند ترجمته لكلمة innovation‏ وعلى سبيل المثال كتاب بيتر دراكر PETER‏ 
(innovation and entrepreneurship) «Drucker‏ حيث ترجم إلى العربية تحت عنوان المقاولة والتجديد» في حين أستخدم 
الابتكار بمعناه الواسع الجذري والتحسيني أكثر مما يعني التجديد"". بالإضافة إلى ذلك هناك تعريف اخر للابتكار يشير إلى 
pli ua" di‏ العو ارده وو ق A‏ الوا الات ع لهذا رد الميجهوية ل ا ا 
كما أن هناك من يترجم مصطلح innovation‏ إلى كلمة الإبداعء في dl‏ المرادف الصحيح لهذا المصطلح في 
العربية هو كلمة الابتكار'”. لذا سوف نعتمد في كامل البحث على كلمة الإبتكار وترجمتها هي Innovation‏ بالإنجليزية 
والفرنسية. ومعناها بالفرنسية حسب القاموس الفرنسي Le Petit Robert‏ هو نتيجة للفعل Innover‏ ومعناه 
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(Introduire dans une chose établie, quelque chose de nouveau, d'encore inconnu.) 
أي تقديم شئ جديد معمول به. غير معروف”.‎ 
يمثل الابتكار كل ماهو جديد. يطال المنتج (سلعة أو خدمة أو فكرة). أو عملية. أو وظيفةء هيدف إلى تميز‎ 
تيون‎ E كل هرن دد الاد مشكل:‎ rails الأسوا فيه‎ étalée Les, ال‎ 
شامل.‎ 
هو ما أشار كل من‎ (Creativity) والإبداع‎ (Innovation) مما سبق يمكن أن نشير إلى أن إلى الفرق بين الابتكار‎ 
الابتكار فيتعلق بوضع هذه الفكرة موضع‎ Lol من خلال أن "الإبداع يتعلق باستكشاف فكرة جيدة ومتميزةء‎ carrier و‎ Garand 
وذ كان الإبداء مساق با حاص فرق ارج‎ a عدمة و ال‎ si alu gi Alec KA طن‎ dau 
aille بالمؤسسة وبنشاطها الإنتاجي‎ 
أهمية الابتكار‎ ” 
: Je لمنا‎ Lo العديمق النقاظ تكن اهما‎ à SL Lai las 
ا عن الو ال‎ 
يؤدي الابتكار إلى ايجاد اساليب وطرائق انتاج أو منتجات تجعل المؤسسات متميزة في طرح منتجاتها.‎ - 
ال‎ Loi لهاد‎ ll sal pe ا رل مع اا الاقتسادية و ا ع‎ 
اة‎ ETA T 
يشكل الابتكار أهمية كبيرة خصوصا من حيث نتائجه» اذ أنه قد أصبح العائد من الابتكار مهم ونتائجه في كثير من‎ 
Alle أحيان مبهرة (في حالة نجاحه). حيث أصبح يغري الكثير من المؤسسات التي تسعى إلى تحقيق أرباح كبيرة ومعدلات نمو‎ 
الأمريكية أن حوالي96 32 من جملة مبيعاتها البالغة عشرة مليارات‎ 3M فعلى سبيل المثال من عوائد الابتكار نجد في شركة‎ 
دولار سنويا نتيجة لابتكارها سلع وخدمات جديدة”.‎ 
ومن بين الاسباب التي يقوم عليا الابتكار نذكر:”‎ 
الابتكاريسمح بتحفيز الطلب.‎ - 
(A) الابتكاريسمح بتحفيز العرض وخلق مصادر جديدة للملكية‎ - 
بأفضل فعل نحو المنافسة.‎ mous الابتكار‎ - 
ی : الابتكا التكنولوجي وخصائصه‎ 
الابتكارات التكنولوجية هي الابتكارات الناتجة عن التطور التكنولوجي والتقني وتطور العلم والمعرفة. وهي ما‎ 
وتكون جذرية حيث تمثل تجسيدا ملموسا لأفكار جديدة‎ (Processes Technology Push ( تعرف بابتكارات دفع التكنولوجيا‎ 
Maslaiol العلم والسعرقة‎ Gluse 
فيمكن تعريف الابتكار التكنولوجي بطريقة دقيقة مثلء. عملية تنطوي على أي شئ جديد التي تؤثر على مختلف‎ 
عبارة عن تحسين يتم إدخاله على منتج موجود بالفعل» حيث تقدم‎ Gb انواع الانتاج*. كما يعرف الابتكار التكنولوجي‎ 
التكنولوجيا للعلم أدوات تسهم في تحقيق طفرة كبيرة في قوته. كما أسهمت العلوم الجديدة في التطور التكنولوجي””.‎ 
وقد ركز التعريف السابق على أن الابتكار التكنولوجي هو كل ابتكار مرتبط بالتكنولوجيا.‎ 
سنة 1986 الابتكار التكنولوجي على أنه "وضع حيز التنفيذ أو الاستغلال تكنولوجيا موجودة. التي تتم‎ JMorin عرف‎ 
في شروط جديدة وتترجم بنتيجة صناعية”””.‎ 
ويكتمل الإبتكار التكنولوجي عندما يتم إدخاله إلى السوق (إبتكار المنتج) أو استعماله في أساليب الإنتاج (إبتكار‎ 
أساليب). وذلك بتدخل كل أشكال النشاطات العلمية. التكنولوجية. التنظيمية: المالية والتجارية!3.‎ 
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الابتكار التكنولوجي هو "تلك العمليات التي تتعلق بالمستجدات الإيجابية. والتي تخص المنتجات بمختلف 
أنواعباء وكذا اساليب الانتاج"”. كما عرفه Jean Paul Flipo‏ )2001( بأنه "عملية تكون نتائجها غير مؤكدة لكن التحقيق 
فيه يكون أصليء ويحتوي على خصائص تكنولوجية تخلق قيمة في المنتج أو العملية"””. 
élu‏ على ماسبق نلاحظ أن مصطلح الابتكار التكنولوجي يتكون من جزئين» وهما الابتكار والتكنولوجياء أي انه كل 
تطبيق تبديلي في التكنولوجيا والذي يمثل كل ماهو جديد يعتمد على معدات وأدوات وتقنيات وطرائق elgg‏ يؤدي إلى 
E‏ عق ds eariall‏ سالب rit‏ روكذ | E e‏ 
> خصائص الابتكار التكنولوجي 

يمكن إبراز مجموعة من الخصائص التي يتميزبها الابتكار التكنولوجي» أهمها: 

- الإبتكار التكنولوجي هو تطبيق معارف تكنولوجية فنية جديدة معترف بها أي مقبولة في السوق؛ معناه كل جديد يقوم 
على معلومات غير دقيقة يؤدي إلى نتائج غير فعالة رغم جاذبيتها من dus‏ الجمال أو غير ذلكء لا يعتبر إبداعا تكنولوجيا؛ 

liée cu لسكا وماك‎ |: Joluzs due dés La الأول‎ Goal EE Alec E 
من‎ mel lt dal نهو عا فريك‎ fn التو ان‎ HN ait tb 
المنافسين الموجودين والمحتملينء مع الزبائن والموردين وكذلك مع مراكز إنتاج العلم والتكنولوجيا؛‎ 

- يتطلب الابتكار التكنولوجي توفير موارد معتبرة سواء موارد مالية يحتاجها قي مخابر البحث والتطوير والتنظيمات 
الفعالة للتسويق. كذلك موارد بشرية. حيث يحتاج إلى مجموعة معتبرة من الكفاءات المتخصصة من حيث تكوينهم ومعرفتهم 
الفنية". 

- أن يكون مرتبطا بالإنتاج والإنتاجية, أي أن كل ابتكار لا يؤدي إلى تحسين عملية الإنتاج أو استخدام عناص ر الإنتاج ولا 
حتى في توفير منتجات جديدة أو تحسين المنتجات الحالية لا يعد إبداعا تقنيا بالمعنى الصحيح؛ 

Puahi (à coul ele yuiay غير محدووالفغالنة والكقارة تأنه‎ (of cloud à LA أن كن لها‎ Ass 





قدمت عدة تعاريف لمؤسسات التكنولوجيا العالية من طرف عدة باحثين. سنحاول استعراض أهمها ولفترات 
زمنية متعاقبة :$ 

من أهم التعاريف التي قدمت لسنة 1997 نجد تعريف Jones-Evans‏ الذي عرفها "بالمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة التي حصلت على جائزة الجدارة والاستحقاق في مجال البحث والتطوير من الحكومة". كما عرفها Leb Tesfaye‏ 
otage"‏ ا مك قبل الافراة الذيى لدم فح اكاديمن: digg‏ مكنقة: .ينيك تفن ABUS‏ لبخت والتطويز إل 
نسبة الموارد المحولة إلى انشطة البحث اثناء عملية تكوين مؤسسة". من خلال التعريفين السابقين نلاحظ ان الباحثان 
قد اتفقا على اعتبارها مؤسسات تركز بالدرجة الاولى على نشاط البحث والتطوير. 

في سنة 2000 عرفت مؤسسات التكنولوجيا العالية من طرف Markman, Baron et Balkin‏ بأنها تمثل 
"المبتكرون الذين طوروا براءة الاختراع", لتقدم وكالة انشاء المؤسسات الفرنسية APCE‏ في نفس السنة مفهوم Lel‏ "تشمل 
المؤسسات المبتكرةء في مجال النشاط. تجاريء أو لاتزال في وضعية التطوير". نلاحظ ان التعريفين قد ركزا على اعتبار 
مؤسسات التكنولوجيا العالية هي مؤسسات مبتكرة, بها مبتكرون يطورون براءة الاختراع. 

Loi‏ في سنة 2001. قدمت عدة تعاريف من طرف مجموعة من الباحثين لمفهوم مؤسسات التكنولوجيا العاليةء 
ومن بينها تعريف كل من Colombo et Delmastro‏ اللذان اتفقا على اعتبارها "المؤسسات العاملة في قطاع تكنولوجيا 
المعلومات (الانترنيت والبرمجيات. والوسائط المتعددة). وإنتاج المعدات التكنولوجية (معدات الاتصال والمعدات 
الالكترونية)". بينما عرفبا Lef Audretsch‏ هي "قطاع التكنولوجيا الحيوية" بينما اعتبرها Shane‏ "ببراءات الاختراع التي تم 
إنشاؤها". كما عرفا أيضا Christensen, Ulhoi et Neergaard‏ في السنة ذاتها Kås" leb‏ مجموع مؤسسات قطاع 
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تكنولوجيا المعلومات والاتصال وعلوم الحياة والتكنولوجيا الحيوية". نلاحظ من خلال ماسبق أن مجموع التعاريف 
السابقة قد اتفقت على اعتبار مؤسسات التكنولوجيا العالية Let‏ تمثل المؤسسات الناشطة في قطاعي تكنولوجيا 
المعلومات والتكنولوجيا الحيوية. وذلك راجع لتنامي القطاعين في سنوات الالفينيات وخصوصا سنة 42001 باعتبارهما 
يشكلان قطاعان حيويان يعتمدان بالدرجة الأولى على الابتكار وكذا التكنولوجيا. 

ويتطور تعريف مؤسسات التكنولوجيا العالية ويتنامى مع التطور الحاصل» ليعرفها سنة 2002 Gasse‏ باختصار 
بمفهوم "المقاول-الباحث". أي أنه دمج بين الجانب call‏ الميداني وهو المقاولة وكذا الجانب العلمي وهو البحث 
(الاكاديمي). Loi‏ سنة 2003 قدم الباحث Autio‏ مفهوما حديثا ومختصرا وشاملا لمؤسسات التكنولوجيا العاليةء وهو Lei‏ 
تشمل "المقاولتية عالية الامكانيات التي تتوافق مع الابتكار التكنولوجي". وهو التعريف الجامع الذي اعتبر أن هاته 
المؤسسات هي التي تعتمد المقاولتية بالإمكانيات العالية المرتبطة حتميا بتوظيف الابتكار التكنولوجيء. وبالتالي يمكننا 
تقديم تعريف شامل لمؤسسات التكنولوجيا العالية كالاتي: وهي مجموع توظيف كل من. المقاولتية. البحثء الامكانيات 
العالية. والابتكار التكنولوجي. 

All oies ts كا طون‎ 

يمكننا القول أن مؤسسات التكنولوجيا العالية كانت موجودة دائما Go‏ كل عصرء. dus‏ تم اقتراح الابتكارات 
التكنولوجية من قبل الافراد المبتكرين والمغامرين. وهذا هو الحال إبان الثورة الصناعية في ابريطانيا العظمى في القرنين 
السابع والثامن عشرء. كما هو الحال أيضا بالولايات المتحدة الامريكية من القرن التاسع عشرء فعلى سبيل المثال 
الاحتفاظ على أول مؤسسة ناشئة من طرف اديسون (Edison)‏ في سنة 1878 التي أثمرت المصابيح المتوهجةء هنا نتكلم 
عن (spin- off)‏ إنشاء مؤسسة من طرف الباحثين. في معبد Massachusetts‏ بأمريكاء إلى أنه في الستينيات 1960 بدأت 
البحوث المتعلقة بالمشاريع التكنولوجية تصبح أكثر أهمية. $g‏ سنة 1984 وللمرة الأول شملت حدود البحث المتعلقة 
بالمقاوليتة وتنظيم المشاريع قسما مخصصا بالكامل لمؤسسات التكنولوجيا العالية بكلية „Babson‏ 

إن أصل مؤسسات التكنولوجيا العالية يتم انشاء معظمها من خلال off)‏ -10م5). أي إنشاء مؤسسة من طرف 
الباحثينء هذا يعني أن الغالبية من المقاولين هم من الجامعة أو من مراكز البحث أكاديمية. من منظور آخر يشمل مفهوم 
المقاولتية في الاعمال التجارية أيضا خالات المؤسسات الناشئة بدون دعم مباشر من مؤسسة حاضنة. لأن الموظف -هنا 
الباحث- ينشئ عمله على أساس المعرفة والمهارات المكتسبة في المنظمةء وعادة ما يجد صاحب المشروع منتجا جديدا 
أثناء عمله في الجامعة مثلاء أو في مؤسسة ما diag‏ يستغل هذه الفكرة الجديدة7. 
4.عرض التجربة الفرنسية 
يرتبط الابتكار التكنولوجي ارتباطا وثيقا بالجامعة ويشكل علاقة do‏ بحيث يتجلى ذلك من خلال مخرجات الجامعة التي 
تتمثل اساسا في مشاريع مبتكرة ذات الصبغة العلمية والتكنولوجيةء فعلاقة الجامعة بالابتكار فإنها تتمثل وفقا للشكل 
التالى: 
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الشكل 1: المهمتين '' التقليديتين " للجامعة وثالث ارتباط للابتكار 
























ال ر اماف معار ale 3 ci‏ و گار 





تحويل 
ENRE N‏ 





فوائد قاعدة | ar‏ يه وولية | 0 5 عية 


Source : Alain Storck ," Le rôle de l’université dans l’innovation et le développement 
territorial Forum Franco mexicain ", 
wWww.ctifranciamexico.com/images/eventos/Presentations_ Forum2015/.../7UTCb.pdf, consulté le 
11/11/2015,p.2. 





1.4- من خلال إنشاء مؤسسات المنفصلة (spin-of)‏ : 38 
يتم دراسة التثمين الاقتصادي للبحوث الجامعية من خلال إنشاء مؤسسات المنفصلة «(spin-of)‏ والتي اعتبرتها انها 
تدل على مؤسسة تجارية جديدة تتشكل في البداية من الجامعة على يد أفراد من الأسرة الجامعية لغرض استغلال المعارف 
أو نتائج البحث المحصل lele‏ عن طريق النشاط الجامعي. 
وتسد Lis‏ المتطلق على كيفية اسغغلال المعارف أو عات ddl‏ المحصيل. علا عن طرق Sarlat LL‏ 
as de 6‏ سحيب هده 
المعارف Loges‏ حول تكنولوجيا خاصة مستنبطة من نتائج البحثء. مستهدفتا بذلك أعضاء الطاقم العلمي (طلبة دكتوراه. 
دكاترة شباب» مساعدون» مكلفون بالدروس وأساتذة) الذين أجروا بحوث حصرية في مراكز بحث أو مخابر جامعية كانت 
نتائجها ذات بعد تكنولوجي معترف به. 
عملية إنشاء مؤسسات المنفصلة (spin-of)‏ تتم من خلال اعتماد الباحثين على تمثيل للمسار الاجمالي لعملية 
التثمين عن طريق المؤسسة المنفصلة من خلال وضع نموذج متعدد المراحل من قبيل المدخلات والمخرجات. 
وقد کف ااال لبذ المسار يانه gui‏ إل اربعة سراحل اة كبمن JEAN dites Le‏ الال 
- توليد الافكاروتقييمها 
- تطوير وإعداد مشاريع 
- اطلاق المؤسسات (بدا نشاط المؤسسات) 
- تعزيزمبداً خلق القيمة 
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الشكل 2: نموذج لمراحل عملية التثمين عبر المؤسسات المنفصلة 


Source : PIRNAY Fabrice et autre, « La valorisation économique des recherches universitaires par création d'entreprises (spin-offs) : 
définition et problématiques », IXIeme Conférence Internationale de Management Stratégique - " Perspectives en management 


stratégique ", AIMS 2000, Université Montpellier / France, 24-26 Mai 2000.p.9. 

وال فان التثمين الاقتصادى لقاع البحث: العلس بالنسية اعمات ملل Legs‏ من التشاطات. الى لم تستعد 
الجامعات نكل جيد لمزاولها. وتسرم سياسة التثمين كيذه ااحداث قريب بين ورن مختلفين هاما الح التصيود 
العلمي الذي يرى أن العلم دون في حد ذاته» والتصور الاقتصادي الذي يعتبر العلم مجرد وسيلةء وبالتالي فإن المشكلة 
الرئيسية في وضع سياسة تثمين اقتصادية تكمن في التوفيق بين هذين المنطقين. 
2.4- من خلال إنشاء مؤسسة مستمدة من مراكز بحث عمومية:” 

هذا المنطلق يتناول تثمينا خاصا للبحث ويتمثل أساسا في إشكالية تثمين البحث (الجامعي الاكاديمي) من خلال 
اموا انطلافا من مرا كر بحت عمومية» والتال رط الجامعة مع القطاع الاي وعلق نشناطات Bus‏ 
ان الجاذبية التي يثيرها إنشاء المؤسسة (نشوء الرغبة) وتصور القدرة على النجاح في مشروع إنشاء مؤسسة»ء هما عنصران 
لا غنى Loge‏ في تشكيل النية في إنشاء مؤسسة. وقي السياق الخاص للبحث الأكاديعي تساهم درجة الرغبة في فعل الإنشاء 
في تفسير نية الإنشاء لدى الباحثين ASÍ‏ من تصورات الجدوى. وبصورة أدق فإن درجة الرغبة في الفعل تفسر في معظمها 
بالمعايير المهنية للباحثين وبالقيم السائدة في المحيط العلمي وبتأثير البيئة العائلية على قرارات الباحثين كما تفسر أيضا 
برغباتهم في الرقي الممني (سواء من حيث المضمون أو من حيث الراتب والمسار الممني)ء Li‏ درجة الجدوى في تصور الباحثين 
فإنها تكون بحسب مؤهلاتهم, إذ أن أنظمة الإعانة ليس لها أثر كبير في نية الباحثين العموميين في إنشاء مؤسسة. أن درجة 
الرغبة في الفعل في سياق البحث الأكاديمي وني ظل الشروط التجريبية تساهم في توقع نية صناعة باحثين في العلوم البحتة 
أكثر من تصورات قابلية الإنجاز. وان هذا المنطلق يعطينا معلومات عن مواصفات الباحثين عندما ينوون إنشاء مؤسسة 
خاضة بيع eg‏ الحا اا لعملية LAN‏ قبل د 

- الواقع أن الكثير من الباحثين يولون أهمية لمهنتهم التي يرون أنهم dal‏ لها ويرون أن الغاية منها هو تثمين إنجازهم 
العلمي والبيداغوجي بدل الخوض في الأغراض التجاريةء وقي هذا الإطار ينبغي على مؤسسات البحث أن تضبط السياسات 
المشجعة aly‏ الأقراد الذين ليم هيل كبر العمل المفاولاق :ومتفععوق على المؤسسة. ils‏ تان coll Aaaa‏ 
بإمكانها تطوير أنظمة مساعدة موجبة خصيصا للفئة أكثر ملائمة للعمل المقاولاتي (مثلا الدكاترة الشباب أو الباحثين في 
الدكتوراه)ء ويمكن استخلاص هذا الاستعداد من السمات الشخصية للباحثين (الوسط العائلي» التجربة الناجحة)ء ويجب 
عن مزيببية dim‏ ترك جرودها عن سيامة العوان. الشرية الى Lélé Ge‏ أن ی QI‏ وت امب Jaë el}‏ 
الإنشاء. وقد يكون من المفيد تطوير التصور السائد عند الباحثين حول القابلية المبنية لإنشاء مؤسسة (التسليم بالدور 
الممني) وبالنظر إلى الطريقة التي تتشكل بها هذه الإعتقادات الخاصة بالدور المي يمكن أن نتصور تغيرا في طرق تقييم 
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الباحثين والترفيه في الوظائف الأكاديمية بغرض تقليص صراعات الدور التي قد يتصورها الباحثون (كأن يكون هناك تثمين 
مالي وعلمي لبراءات الإختراع المودعة). كما أن توضيح حدود الدور المنوط بالباحث العمومي له أيضا Apai‏ يتعلق الأمر 
هنا خصوصا بتحديد ما نقصده بتثمين البحث العمومي والطرق التي تشتمل Lole‏ مثل هذه الممارسة ومن هو أجدر بتولي 
هذه المهام وما هي ظروف ذلك. 
ولتحقيق ذلك من النافع الإستمرار في الحديث عن إنشاء المؤسسات في الوسط الأكاديمي وفي الواقع الذين ليس لديم ميل 
اتجاه العمل المقاولاتي يتلقون من طرف مصالح التثمين ونقل التكنولوجيا في الجامعات موقفا أقل تشجيعا إزاء إقحامهم 
في مشروع إنشاء مؤسسة . 
3.4- من خلال اتفاقية التدريب الصناعي في شركة ابحاث CIFRE-‏ “ 
يمثل هذا المنطلق تبيان عمل واشتغال طلاب الدكتوراه في المؤسسات بعد اطروحة الدكتوراه. هل يمكن ان ينشروا 
المعارف التي اكتسبوها في الجامعة إلى ادارة المؤسسات؟. 
ان نظام CIFRE‏ فيو نظام لأطروحة الدكتوراه يسفر على جعل الجمع لطلاب الدكتوراه. مخبر» ومؤسسة حول 
مشروع بحث» هذه الاتفاقية تتضمن بالإضافة إلى الهدف الرسمي للحصول على طالب دكتوراه» اعداد مشروع مبتكر 
للمؤسسة وكذا التدريب الصناعي للطالب» فبي تسهل الادماج المي للشباب الدكتور. 
- تحليل شبكات التعاون في المناطق الفرنسية من خلال تأطير طلبة الدكتوراه ضمن اتفاقية CIFRE‏ يسمح بتأكيد 
المكانة المركزية لمنطقة الالزاس الفرنسية,. في النظام الابتكاري الفرنسي» خاصة تميز هذه المناطق في مجال التعاون 
بين العلوم والصناعة داخل أراضهاء وكذا مع المعاهد والمؤسسات الوطنية والدولية. 
- تأطير طلبة الدكتوراه ضمن CIFRE‏ تستغل نتائجه للجهات الفاعلة في نظام التفاعل بين الجامعات والمؤسسات» هو 
نوع للتعاون ادى إلى تبادل المعارف بين المؤسسات والمخابرء ليس فقط المعارف الاكاديمية بل كذلك طرق العمل 
والمعرفة الفنية لبعض طلبة الدكتوراه التى يلعب فما الطالب دور اسامي كوسيط. 
ان تحويل المعارف يؤدي إلى تحويل فوائد في شكل منشورات وبراءات اختراع. وكذا اقامة وتأسيس ابتكارات جديدة 
تنظيمية في المؤسسات. اذ ان طلبة الدكتوراه "CIFRE"‏ هم قواعد جد 493 كوسطاء بين الجامعات والمؤسسات. اذ 
يسهلون نقل المعارف بين منظماتهم. كا ان التعاونات الشخصية بين الجامعات والمؤسسات. مثل "CIFRE"‏ اثارت بين 
باقي البلدان (من جانب التعاون المثالي بين المختبرات الاكاديمية والمؤسسات في ظل عمل بحث على نطاق واسع 
الاتصال» الذي هو المفتاح الحقيقي. وكذا من جانب تأطير أطروحات لطلبة الدكتوراه والذي يسمح بتوجيه الاتجاه 
الممني نحو عالم الشغلء والذي هو اولوية لسياسات الابتكار لدى معظم الدول). 


5. خاتمة: 

لع o eds‏ النطاءق لة :وهو كمحدة E dE‏ امو سياف العامة 
والجامعية بل فرض حتمية اعتباره كقضية وطنية تهم كامل المجتمع وانه استثمار جيد لكل تقدم يطمح له أي 
DANS trees abs‏ إلى تؤدى "ال at‏ واكاك مسار E‏ ا joel‏ ى 
العال اتا 

من خلال تحليلنا لموضوع مساهمة البحث العلمي في تنمية المشاريع المبتكرة ذات التكنولوجيا العالية وخصوصا 
dial lil das‏ الا اف رق لك و من eds JMS‏ الورفة tel‏ ل ay‏ الاقفن اك den‏ 
pe‏ 2 فطل able DL‏ :الكل سوا رطا اف Meta se‏ 
CANE SENE‏ والاروا يكذ لى :قريظ الجامعة das die E‏ 
-i‏ انشاء مؤسسات منفصلة (spin-of)‏ « بحيث تعتبر المشجع الحقيقي للمنافسة العلمية بالجامعة. 
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ب- إنشاء مؤسسة مستمدة من مراكز بحث عمومية» والتي تمثل نشاط خارجي مستقل مستمد من الجامعة له اثار على 
المحيط الاقتصادي. 
ج- التفعيل الحقيقي والفعلي للاتفاقيات الصناعية بالجامعة. 
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